
 

สารจากผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔ 

  

ตามรัฐธรรมนูญ ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๖๕ 

โดยเขียนว่า "มาตรา ๖๕ รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน    ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบใน

การจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง  และบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลัง

ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว” การจัดทํา การกําหนดเป้าหมาย 

ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย   และสาระที่พึงมีในยุทธศาสตร์ชาติให้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ   ทั้งนี้ กฎหมาย

ดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็น

ของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึงด้วย  จากมาตรา ๖๕ 

นี้เอง ทําให้ต้องออกกฎหมายอีกฉบับหนึ่ง เรียกว่า "พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๐" เพื่อเป็น

กรอบการดําเนินการจัดทําตัวยุทธศาสตร์ชาติของจริง เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ และคณะกรรมการ

จัดทํายุทธศาสตร์ชาติ ขั้นตอนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลการ

ดําเนินงานของยุทธศาสตร์ชาติของหน่วยงานราชการต่าง ๆ  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔  ก็เป็นหน่วยงานราชการท่ีสังกัด  สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ   มีบทบาทหน้าที่ในการกํากับดูแลการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษา ใน ๔ จังหวัด คือ จังหวัดยโสธร  จังหวัดอุบลราชธานี  จังหวัดศรีสะเกษ  และจังหวัดอํานาจเจริญ       

ซึ่งจะต้องมีการกําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ จึงได้กําหนดแผนในการพัฒนาโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดําเนินการจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันพิจารณาจัดทํา  กลั่นกรอง เพื่อให้แผนสามารถดําเนินการได้  และออกมาเป็นรูปธรรม จํานวน ๖  

ยุทธศาสตร์ ๑๐  กลยุทธ์ เพื่อเป็นแผนระยะ ๕ ปี ต่อจากนี้ ซึ่งได้มีการวางแผนงาน  โครงการ  และงบประมาณไว้

อย่างชัดเจน ซึ่งกระผมในนามประธานการจัดทําแผนต้องขอขอบคุณคณะทํางานทุกท่านที่ได้ร่วมกันระดมความรู้  

ความคิด และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมองภาพการพัฒนาในอีก ๕ ปี ข้างหน้า  จึงหวังว่าแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี ฉบับนี้คง

นําพาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔ พัฒนาขึ้นไปเรื่อย ๆ ในอีก ๕ ปีข้างหน้า  ขอขอบคุณ 

      (นายลิขิต  พลเหลา) 

    ผู้อํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔ 

      ประธานคณะทํางาน 

ยุทธศาสตร์
ชาติ ตั้งใจ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจมุ่งมั่น

ยุทธศาสตร์
กระทรวง 

ศึกษาธิการ
มั่นคง



 ค าน า 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ )มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการกําหนดแผนงาน 

โครงการ งบประมาณ การดําเนินงาน การสรุปรายงานผลการดําเนินงานในรอบ ๕ ปี  ข้างหน้าเพื่อการพัฒนา 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔ รวมทั้งสถานศึกษาในสังกัด ทั้ง ๗ สถานศึกษา ประกอบด้วย

วิทยาลัยเทคนิคยโสธร  วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ  วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ  วิทยาลัยเทคนิคอํานาจเจริญ  วิทยาลัย

อาชีวศึกษาอุบลราชธานี วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม  และ วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี เป็นการระดมทรัพยากรในทุก ๆ 

ด้านเพื่อกําหนดทิศทางในการพัฒนาทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาอาคาร

สถานที่ ครุภัณฑ์  สารสนเทศ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

 คณะผู้จัดทําขอขอบพระคุณ ผู้อํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔  คณะผู้บริหาร  

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันฯ  ท่านผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการ บุคลากรที่ปฏิ บัติหน้าที่ใน

สถานศึกษา ทั้ง ๗ แห่ง รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน  ที่ได้ร่วมกันทํางาน จนสําเร็จลุล่วงซึ่งทางคณะผู้จัดทําหวังว่า

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖) คงจะใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาสถาบันฯ สอฉ.๔

สังคม ประเทศชาติสืบต่อไป 

 

        สํานักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมืออาชีวศึกษา 

 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔ 

                                                คณะผู้จัดทํา 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง                 หน้า 

ส่วนที่  1  บทน า           ๑ 

- แผนผังยุทธศาสตร์ชาติและกรอบความเชื่อมโยงกับแผนในระดบัต่างๆ     ๓ 

- ภาพรวมการพัฒนาในช่างแผนพัฒนาฯฉบับที่ ๑๒       ๔ 

ส่วนที่  2  แนวคิดและขั้นตอนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี      ๘ 

- แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง        ๘ 

- ขั้นตอนการจัดทํายุทธศาสตร์ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔   ๑๑ 

ส่วนที่ 3 การประเมินศักยภาพและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม      ๑๗ 

- การศึกษาสภาพแวดล้อม SWOT Analysis สถาบันฯภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔   ๑๗ 

ส่วนที่ 4 การก าหนดทิศทางการพัฒนา       ๒๑ 

- ข้อมูลทั่วไป          ๒๑ 

- ขนาดและที่ตั้ง         ๒๒ 

- ข้อมูลบุคลากร         ๒๒ 

- วิสัยทัศน์ ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ พันธกิจ      ๒๕ 

- ประเด็นยุทธศาสตร์         ๒๖ 

- เป้าประสงค์          ๒๖ 

- ตารางการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ      ๒๙ 

- แผนภาพการจัดทําแผนยุทธศาสตร์แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามหลัก Balance Scorecard  ๓๐ 

- ตารางกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี      ๓๒ 

-ตารางแสดงความเชื่อมโยงของยุทธ์ศาสตร์สู่กลยุทธ์และการปฏิบัติ    ๓๖ 

- แผนงาน/โครงการ เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี     ๔๕ 

ภาคผนวก 

- คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานจัดทําแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาฯ   

- รูปภาพ           

 

 

 

 



 


